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• Új ipari forradalom 

• Lehetséges munkaerőpiaci hatások 

• Érintett szakmák 

• A magyar munkaerő-piacra gyakorolt 
hatások 

• Következtetések 



„Új ipari forradalom” 

• Nagymértékű és gyors ipari fejlődés, ami a 
munkaerő-piac jelentős átalakulásával jár 

• Digitalizáció, automatizáció, robotizáció? 

• Szakmatartalom átalakulása 

• Egyes szakmák esetében a munkaerő-
kereslet csökkenése 

• Magasan képzett munkaerő iránti kereslet 
növekedése 

• Utóbbi bérelőny növekedése 



A technológiai változások hatásai 

• Kreatív rombolás 
(creative destruction) 

• A technológia kiváltja 
az élőmunkát 

– részfeladato(ka)t egy 
munkakörön belül 

– teljes munkakört/ 
szakmát 

 

 

• Kapitalizációs hatás 
(capitalisation effect) 

• Új, nagy 
termelékenységű 
ágazatok 

– munkaerő-kereslet 

– felszabaduló 
munkaerő felszívása  



A technológiai változások hatásai 

• Mi a kreatív rombolás és a kapitalizációs 
hatás egyenlege? 

•  képesek-e az új ágazatok felszívni a 
felszabaduló munkaerőt? 

•  munkavállalók 
alkalmazkodóképességének, 
rugalmasságának fontossága 



Automatizálható szakmák 

• Kiváltható szakmák 
– A logikai alapúak 

szakmák 

– A rutin feladatok 

– Leginkább: a rutin-
manuális típusú 
feladatok – tökéletesen 
helyettesíthetőek 
automatizációval 

 

 

• Kiegészíthető/ nem 
kiváltható szakmák 
– A percepcióhoz – 

észleléshez, érzékeléshez 
– kötődő szakmák 

– Az összetett feladatokból 
álló szakmák 

– Manipulációs-észlelési, 
kreatív vagy szociális 
intelligenciát igénylő 
feladatok legkevésbé 
válthatóak ki 

 



Automatizálható szakmák 
Forrás: Autor-

Levy-Murnane 

2003:1286 

Rutin feladatok 

Összetett feladatok (nonroutine 

tasks) 

Kognitív (interaktív, analitikus) feladatok 

Példák 

 adatrögzítés 

 számítás 

 ismétlődő ügyfélszolgálati 

feladatok 

 hipotézis felállítás/tesztelés 

 orvosi diagnózis felállítása 

 szakszöveg írás 

 mások meggyőzése 

 mások irányítása 

Számítógép 

szerepe HELYETTESÍTŐ KIEGÉSZÍTŐ 

Manuális feladatok 

Példák 
 válogatás/szortírozás 

 gyártósori munkavégzés 

 portaszolgálat 

 fuvarozás 

Számítógép 

szerepe 
HELYETTESÍTŐ KORLÁTOZOTTAN HELYETTESÍTŐ 



Egyes szakmacsoportok 
automatizálhatósága az USA-ban 

Frey & Osborne, 2013 



Országonkénti eltérések 

• Országonkénti eltérések a munkahelyi szervezetben 
– Munkahelyi kommunikáció fontossága 

• Különbségek az új technológiák alkalmazásában 
– Új technológiákat korán alkalmazók alkalmazkodóbbak 

• Különbségek a munkavállalók képzettségi 
szintjében 
– Magas képzettség = kisebb automatizációs valószínűség 

– Bizonyos alacsony végzettséget igénylő szakmák esetében nem 
feltétlen éri meg az automatizálás 

• Jogi szabályozás és foglalkoztatáspolitika 
különbségei 



Melyek a már automatizálható szakmák? 

– Irodai adminisztráció 
• Adatgyűjtés, -rögzítés, -feldolgozás 

• Pl..: számlázás, bérszámfejtés, könyvelés, nyilvántartások kezelése, 
adminisztráció, adatrögzítés,  

– Feldolgozóipari szakmák 
• Autógyártás, élelmiszeripar, textilipar 

• Pl.: hús-, gyümölcs-, zöldség feldolgozás; cipőkészítés; 
famegmunkálás, bútorasztalosság; gépgyártás, festés és lakkozás 

– Egyes építőipari szakmák 
• Építőipari anyagok gyártása, burkolás, falépítés, tetőfedés 

– Logisztika 
• Csomagolás és rakodás, szállítás, áruk előkészítése 

• Járművezetés (kötött pályás járművek)  

‒ Egyes szolgáltatások 
• Értékesítés, pénztárosság 

•  takarítás és ház körüli munkák 

 



Magyarországon 
• A fenti kategóriákon belül 55 szakma automatizálható a 

meglévő technológiák alapján 
– Nem biztosan eltűnő szakmák, de az automatizáció nagy 

valószínűséggel ezek esetében megjelenik 

– Ipar, irodai munka, logisztika- és járművezetés a legérintettebb 

• A NAV 2015-ös foglalkoztatottsági adatai alapján: 

• 513 ezer fő lehet érintett 

• A magyarországi munkavállalók 12%-a 

• Legtöbben: intézményi takarító (75 ezer fő), 
rakodómunkás (54 ezer fő) és mechanikai 
gépösszeszerelő (32 ezer fő) munkakörben 

• A legtöbb érintett Budapesten, a legkevesebb Nógrád 
megyében 

 



Érintettek aránya megyénként (%) 



Érintettek aránya járásonként (%) 



Automatizációs kitettségi index 
(AKI) 

• A fejlettebb, viszonylag magas 
foglalkoztatottsággal rendelkező járások a 

leginkább érintettek. 

• A legsérülékenyebbek: ahol magas az 
érintettek aránya és a foglalkoztatottság 

jelenleg alacsonyabb. 

• Automatizációs kitettségi index (AKI): 
érintettek aránya, nyilvántartott és tartósan 

állást keresők aránya a járásban (0-tól 100-ig) 



AKI átlag megyénként 



AKI járásonként 



Következtetések 

• 55 potenciálisan kiváltható szakma 

• A legtöbb érintett foglalkoztatott a 
legmagasabb foglalkoztatottsággal 

rendelkező megyékben és járásokban. – 
felszabaduló munkaerő felszívása 

• A legsérülékenyebb éppen a 
legalacsonyabb foglalkoztatottsági szintű, 

legkevésbé fejlett járások – 
foglalkoztatottság további csökkenése 


